CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MOI TRUONG NAM PINH Péoc 1ap — Tw do — Hanh phiic
sé: 44F/BC-HDQT Nam Dinh, ngay 30 thing 3 ndm 2023
BAO CAO

Kiém diém HDQT vé cong tic linh dao, chi dao hoat ddng
san xuat kinh doanh nim 2022 va phwong hwéng nhiém va nam 2023

Thyec hién Piéu 18 cong ty ch phan Mai trudng Nam Dinh (stra dbi 14n
thir 3) dd dugc thong qua tai Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2022 va Ké
hoach Pai ho6i c6 ddng thudng nién ndm 2023 dd trinh 1én S& Giao dich chimg
khoén Ha Noi ctia Ban tb chirc dai hdi thudng nién ndm 2023,

Qua 01 nam tryc tiép nghién ciru dé ra Ngh1 quyet chi dao cua HPQT
cong ty vé SXKD ndm 2022 dbi véi cong ty CO phan Moi truong Nam Pinh
dugc HDQT kiém diém danh gia nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH:

Maic du dén ngly 15/3/2022 méi duge md cua hoan toan sau dai dich
COVID 19 khi cong ty dd ky hop ddng dich vu VSMT véi UBND Thanh phd.
Nhin vao thoi khéc 15/3 ching ta ciing da xéc dinh duoc sur hut thu dich vu 01
quy dau nim nhung du sao toan x hoi cung rat phin khéi sau 2 nim thyc hién
nghiém Chi thi 15, 16 cia Chinh pht vé gifin cach xa hoi. HDQT xé4c, dinh kho
khin trude mét, bét tay ngay vao chi dao va tién hanh ky Hop dong vdi cac )
chirc chinh tri xa héi, co s& kinh doanh va doanh nghiép hoat dong trd lai ngay
tur ngay dAu, tranh that thu tiép. Dong thoi lac d6 ching ta van khong mét canh
giac voi dich bénh quay lai, tiép tuc t6 chitc cho CBCNV toan cong ty tiém
phong mi 3, miii 4 va trang bi BHLD tranh 1ay nhiém. HDQT nghién ciru dé ra
chi truong mé rong san xut d& bu dép khoan thét thu trong quy 1 ndm 2022
bang cach khoi day tiém ning trong toan bd CBCNV cong ty ddng hanh cling
HDQT tao lap doanh thu méi, khiic phyc viéc tht thu quy 1 va da dap u’ng dugc
Nghi quyét ma HPQT d3 dé ra.

1. Nhitng thuén lgi:

- Véi quéan s6 toan cong ty trén 360 ngudi sau khi d6i méi sap xép lai
trén co s& thu nhép cao, khong lang cong va dua co gidi vao cong tac thu gom
d8 dhy ning suit lao dong ting cao. :

- Nguol lao dong da va dang nhan thutc dtng dén v& sy 601 m&i clia cong
ty khéng ngoai chdm lo dén stic khoe, tinh than va thu nhap cho ban than minh
cho nén tin tudng vao sy lanh dao ciia HDQT. |

- HDQT, Ban Giam déc, BCH Pang iy va cac td chirc chinh trl doan két
vi sy phat trién cta don vi.




- Bén canh do dugc sy ung hod cia Thanh dy, UBND thanh phé cling 25
phu’ong x4 d6i v6i cong tac VSMT trén thanh phé.

- Nghi quyét HPQT d&rala hoan toan phu hop, thich tmg diéu kién kinh
t& x4 hoi cia dia phuong cling nhu tiém ning cua cong ty dan dén hoan thanh
ngoai sy mong doi dugc moi ngudi phan khoi tiép strc ddng hanh.

2. Nhitng kho khan:

- Th&i didm md cira cta chinh phi sau quy 1 (15/3) nén viée k1ch hoat sén

| Xuaf kinh doanh dich vu bd trf 1am viéc gip khé khin lac dau

- Sau dai dich kéo dai 2 ndm, mot s6 khach hang cling khong chiu duoc
dan dén pha san hogic 1am viéc cim chimg do thiéu tiém ning khach hang, vbn,

_ thi trudng dan dén thu dich vu céng ty c6 nguy co giam.

- Tinh thén dbi mdi hang say lam viéc ctia mot b phan cén bo cong nhan
con yéu, tham chi mot s6 can bd chu chdt cta cong ty khong manh dan trong
diéu hanh khi giao viéc méi “chua lam da s¢”.

- Cong tc thodi v6n nha nuéc cia doanh nghiép rAt khé -khan, 1am nhiéu
]4n nhung khoéng hoan thanh thoai vbn xubng 51%, anh hudéng nhidu dén tu
tuong can b CNV cong ty. :

II. CONG TAC LANH PAO, CHI bAO CUA HOQI PONG QUAN TRI
TRONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY.

1. Cong tac nghién ciru deé ra nghi quyét HDQT:
HDQT d4 bam sét tinh hinh thyc té cua chuyén bién x3 hoi dé duara nghi

quyét mot cach phit hop d8 dam béao khi trién khai c6 tinh kha thi.

Phat huy truyen thong d6i mai, sang tao cla cong ty mbi nim cong ty phai
thuc hién mot sb nét d6i méi, khong d& nham chan, biét khoi d4y tinh thin doan
két, sang tao ludn phat kién nhimg y tudng mai trong didu kién khé khin dang
gdp phai hay dang t0n tai.

.V6i chu truong thyc hign theo quy luét, sang tao trong quy luat va bam sat
quy luat dé sang tao y tuorng méi. Nam 2022, tiép tuc d6i méi cong tac thu gom
ca duy tri béng xe co gidi, glam lao d@6ng thuc hién, ting dién tich duy tri, tdng
tién luong khoén cho nguou lao dong tir 47% dén 200% mot budi 1am viéc. Tao
khi thé méi cho ngudi lao dong khi dugc tang thu nhép, phan khoi trong lam
viéc va gan bd véi cong ty hon khi thot tiét rét muét hay mua hé néng nuc s6 lao
dong bo viéc it hon.

HDQT d3 tién hanh hop thuong ky 04 phi€n chinh thire va 02 phién bét
thuong, dua ra 16 nghi quyet/nam 2022 dé trién khai hoat dong san xudt kinh

doanh ctia cong ty. S6 Nghi quyét thuc hién dat gin 100% va c6 hiéu qua cao
- trong SXKD.

D& dam bao doanh thu khong thdp hon theo ké hoach dé ra, HDQT da chi
dao di khai thdc mé rong dia ban, tim kiém khéch hang, bu dép thiéu hut ctia
quy 1 va da trién khai thanh cong.



2. Cong tac trién khai nghj quyét H})QT va két qua thue hién Nghi
quyét ciia HPQT:

HDQT di tién hanh thao luin tinh hinh thuc t€ va thém mot sb ¥ tudng
mdt cach nghiém tic trén co' s¢ dan chu méi bidu quyét thdng nhét nghi quyét.
Nghi quyet HDQT dugc thao luén tal hoi nghi ban chép hanh Pang Gy mang
tinh théng nhét cao trudc khi trién khai thuc té, phén cong cu thé cho timg thanh
vién theo ddi trién khai. Vi du nhu trién khai dé 4n duy tri rac duong ban ngly

da triéu tap Ban Gidm dbe cong ty, 1anh dao cac Xi nghiép va ngudi lao dong

tryc tiép 1am cing cac don vi lién quan phén tich trinh bay 3 phuong 4n va loi
ich ctua tung phuong én cho moi nguoi xem, trién khai thi diém timg phuong 4n
trong thoi gian nhét dinh sau d6 téng két, ban bac dan cha dé nguorl lao dong tu
chon méi trién khai toan cong ty.

- Téng doanh thu nam 2022 tuy méAt mot quy nhung van dat dugc: 78.704
tridu ddng/nam, ting 2.194 triéu dong, tuong duong 2,87% so véi nim 2021.
Piaban vén chuyén ric di mé rong 3 x3 ving ven ciia huyén M§ Lc.

- Cong tac ‘sira chita phuong tién, day truyén thiét bi t1ep tuc gidam do y
thirc ngudi lao dong ngay mot néng cao, tinh ky Iuét duogc xiét chit, quy trach
nhiém cu thé dan dén kinh phi giam.

- Thue hién ndp ngan sach nha nuée: 5.080 triéu dong
- Thu nhép ngudi lao dong tinh binh quén 8.662.378d0ng/ngudi/thang

- Cong ty con quan tam dén kham strc khoe chuyen sdu va mua bao hiém
tai nan, 0m dau, thai san cho nguoi lao dong ngoai ché d quy dinh ctia nha
nudc.

3. Cong tac phdi hop véi cdc td chire doan thé trong cong ty:

BCH Dang ty lubn song hanh cuing HDQT v6i muc ti€u vi loi ich nguoi
lao dong va doanh thu cta don vi, doan ket théng nhét, dam bao su hai hoa cla
doanh nghiép véi nghl quyét cia Dang. Pdng chi Cha tich HDQT ciing la Bi thu
Pang iy nén cong vi€c ludn dugc song hanh phu hop Diéu 1é cta Pang, Phap
luét ctia Nha nudce va loi ich ctia doanh nghiép. Vi ton chi muc dich “Quan tri
minh bach, kinh doanh hiéu qua, phat trién bén virng”, HDQT dbng hanh cling
Cong doan cdng ty vi quyén loi nguoi lao dong, thdm chi HDQT con tham muu
véi cong doan cong ty mua bao hlem tai nan lao dong, khém stc khdée chuyén
sdu hon, tham muu cho c6ng doan td chtic nhitmg ngay hoi thi nang bac luong
hang nim. HPQT ludn danh gid CBCNV nguoi lao dong cong ty 1a tai sdn tran
quy dem lai sy 16n manh va phét trién ctia doanh nghiép.

UBND Thanh phd khong chi 13 mo6t khach hang 16n nhét cta cong ty,
thanh phd con 13 noi sinh hoat ctia hau nhu dai da s6 ngudi lao dong trong cong
ty trén dia ban 25 phuong xa va cac vung 1an cén. Chinh vi 1& d6 ching ta khong
nhimg lam dich vy VSMT ma con lam nghia vu véi thanh phd noi ta & va gén
b6 dan dén tinh than, thai d6 cua mdi con nguoi phai t6t hon chir khong riéng gi
HDQT cdng ty. Stc manh vé tinh thin, v4t chét cta ching ta khong ngung 16n
manh qua nim thang tiép tuc ci thién moi trudng sdng cla ngu(n dan 46 thi
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Thanh Nam ngiy cang t5t hon bing cong tac tiép tuc ddu tu phuong tién dung
cu ngay mot hién dai, my quan hon, nang suat hon.-

III. PHUONG HUGNG NHIEM VU CUA HDQT NAM 2023:

Phat huy nhimg két quéa da dugc minh chimg qua cac nam, méc du van
cdn nhiéu khé khan trudc mét cling nhu 14u dai nhu thi truong dich vu s€ canh
tranh ngdy cang gay gét, nhén lyc 13m dich vu thu gom réc ngdy cang khé tuyén
dung. Khach hang cé nhidu co hoi lya chon dich vu ctia cac d6i thi khac. Nhung
HPQT vAn tin tudng vio sitc manh doan két tap thé, khat khao d6i méi cong véi
nguoi lao dong hién tai ludn tin tuwdng vao su 16n manh cia cong ty. HPQT phaéi
¢6 trach nhiém d ra nhiém vu nim 2023 nhu sau:

- HPQT thyuc sy 13 trung tAm cia sy doan két théng nhét toan cong ty véi
- muc tiéu quyén lgi nguoi lao dong, doanh thu cta cong ty, chat lugng phuc vu la
muc ti€u so 1.

- La ngudi luén di diu trong dbi méi cia doanh nghiép tiép tuc dau tu
phuong tién, dung cu lam tang nédng suat lao dong, gidm sic nguoi trong quét,
- thu gom va xt 1y rac.

- Phén dbu ‘hoan thanh xudt sic nhiém vu vé6i céc chi tiéu dé ra tai bao co
tbng két san xuét kinh doanh ma ddng chi Gidm dbc cong ty vira thong qua tai
Pai hoi.

- X4y dyng niém tin véi UBND Thanh phé, gin 40 van dan va céc t6 chirc
chinh tri xa hoi, cac don vi dugc hudng dich vu VSMT cia cdng ty ngay mot tot
hon vé chat lugng, gié ca, thai 46 phuc vu.

Kinh thua cic cb déng cong ty!

Trén day la ban bao cao kiém diém két qua hoat dong cia HDQT céng ty
nam 2022 vé lﬁqh dao, chi dao trong hoat ddng san xuat kinh doanh ctia don vi.
Vc’yi tinh thén céu thi khét khao d(‘)i méi sa’mg tao, luén dat lgi ich ngu‘oi lao :

nudc cua cong ty ngay mét cao hon, rit mong duoc su dong gop, hién ké caa !
cac quy vi dé HDQT ching t6i tiép tuc nghién ctru & ra cac chinh sach nhim £
dua cong ty c6 phan Méi trudng Nam Dinh ngay mot phat trién dap tmg véi ky
vong cung vdi su tin tudng cia cac quy cb dong.

Thay mit cho HDQT cong ty, t61 xin kinh chic cac quy cb déng sic khoe,
hanh phtc, chic dai hdi thanh cdng tot dep.

Xin trén trong cdm on!.

TM.HOLBONG QUAN TRI (/
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