CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MOI TRUONG NAM PINH Péc lap - T do - Hanh phic
S6: 15/BC-MT Nam Dinh, ngay 16 thang 01 nam 2023
BAO CAO

TONG KET C(‘)Ng} TAC SAN XUAT KINH DQANHVNAM 2022
PHUONG HUONG, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2023

I. Pic diém tinh hinh:
1. Kho6 khan:

- DPén 15/3 tinh hinh x4 hdi ca nudc méi chinh thirc binh thudng héa sau dai
dich covid19, chi thi 15,16 ctia Chinh phtt méi dugce chdm dut. Cac doanh nghiép,
t§ chirc kinh té x& hoi méi duoc hoat dong lai binh thudng.

- Trong khi c6ng ty mit hang trim khach hang déng ctra vinh vién do dumg
san xut hodc pha san anh hudng dén doanh thu hang thang ctia cong ty.

- Mat khéc céc thiét bi day truyén khu lién hop XLRT tiép tuc xudng cép trim
trong nhat 12 phuong tién xe xtc 14t do khi b phan héa nam 2016 cong ty quan ly
vén ban hét cac phuong tién xtc 14t, xe vin chuyén ctia khu lién hop XLRT trong
khi don vi vira ¢b phin hoa rat eo hep vé dong von, phai mua xe da qua st dung

(xe bai) v tiép tuc san xuét duy tri hoat dong ctia khu lién hop x Iy rac thai dam

bao viéc lam cho hon 60 lao dong.

- Tinh hinh bi chén 14p hop vé sinh di qué tai trén 4 nam trong khi “du 4n
d6t rac phat dién” lién tuc tri tré khong di vao khéi cong, khé khin lai gap kho
khan, cong ty tiép tuc gdng minh vi nhiém vu xir Iy rac thai cia Thanh phé giao
cho cong ty hy vong vé twong lai sau nay.

- Céng tac thoai vén doanh nghiép dugc khoi dong 4 nim qua va tiép tuc d4m
chan tai chd do khéng xé4c dinh dugc gi tri doanh nghiép & phan loi thé dat va chu
truong chi thodi xudng 51% vén nha nudce nén nha dau tu cling khong man ma
trong viéc mua c¢b phin anh hudng dén tam 1y toan bo CBCNv va nguoi lao dong
cong ty.

- Théng 9/2022 do thoi tiét chuyén dbi bat thuong mua lién tuc ci thing din
dén 5 1an d6 tuong bao lan dai hon 200m, nudc mua va nudc ri rdc tran ra ngoai
anh hudng dén séng T311. Cong ty dd bao cdo khén véi 1anh dao cac cép do rac do

cao diy tudong db khi mua 16n. Pong thoi 6 thang cudi nim trén dia ban Thanh ph
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ning cap via he, rinh thoat nude nén cling anh hudéng khong nho dén chét lugng
VSMT chung.

2. Thuan logi:

- Tuy kho khan lién tuc ap dén nhung cong ty chung ta cling c6 nhiing thuan
loi trong san xuét kinh doanh d6 la:

- Uy tin ctia doanh nghiép trong cong tac phuc vu VSMT trén dia ban thanh
phé dugec UBND Thanh phd va nguodi dan ghi nhan danh gia cao va tiép tuc ky hop
dong dit hang VSMT v6i cong ty ching ta.

- Ngoai ra hang tram khach hang déu tng hd va chu dong ky hop ddng dich
vu VSMT véi don vi trong khi trén Thanh ph ton tai 4,5 doanh nghiép ciing lam
dich vu vé cong tac VSMT nhu chung ta.

~ Tinh than doan két ctia gin 400 CBCNV 1a mét khéi thong nhat hoat dong
nhip nhang c6 hiéu qua trong cong tac dich vy vé sinh mdi truong. Pay 1a quyét
dinh su thanh bai cia doanh nghiép khi cong ty uén luén d6i moi, ma rong khai
thac khach hang, trong lao dong can ct cham chi tao nén doanh thu va loi nhuan
ngdy cang tang cao.

- HDQT, BCH bPang uy, ban gidm dbc cong ty 13 trung tdm hat nhan cho sy
doan két théng nhét bén canh ddi ngli chuyén mén ludn thé ché héa cac Nghi quyét
cia HPQT, BCH Dang ty 13 nhiing hoat dong thuc té va hiéu qua tao doanh thu,
thu nhap cho ngudi lao dong va loi nhuan cho doanh nghiép.

- Bén canh duogc su ting h cua chinh quyén cac phudng va cc x4 vung ven
sat canh cung don vi tao cho Thanh phé Nam Dinh ngdy mot xanh hon va sach
hon.

II. Nhirng két qua dat dwgc trong nam 2022:

1. Cong tac thu gom, van chuyén rac:

+ Thuc hién don dit hang cia Thanh phé déi véi cong ty nam 2022 da thyc
hién quét hé dudng véi tdng dién tich 14: 34.692,04ha so véi ké hoach da dat dugce

+ S6 hd dan thu gom = 57.315 hd ting 0,34%% so v6i nam 2021

+ S6 doanh nghiép, don vi = 621 don vi ting 7,07% so v6i nam 2021

+ Duy tri duong he phd ban ngay = 6.832,8km ting 0,28% so v6i ndm 2021
va tang 4,31% so voi du toan.

+ Duy tri va dam bao cho Thanh phé sach 16-18h/ngdy, ngoai ra cong ty con
quét he dudng phét sinh do UBND Thanh phé chi dao ngoai khdi lugng ke hoach
d2 ra nhu mot s6 tuyén dudng phuong Théng Nhit..
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+ Trong nhiing ngdy 1& 16n ctia dan toc hodc nhitng sy kién cta Tinh va Thanh
phd, cong ty da giao cho cic xi nghiép hodc doan thanh nién CSHCM xubng duong
duy tri vé sinh tir 1 1h — 14h trong thoi gian nghi gitta 2 ca chinh.

+ Thyc hién su chi dao ctia Thanh phé cong ty duy tri cong tic VSMT trong
ndi thanh trude 7h séng dé khong anh hudng dén viée di lai cia ngudi dan nhat 1a
cac truong hoc. Mot s6 tuyén duong con nhiéu bt cap nhu cac chan diém hoic
dudng vao do médt s6 nguoi dan thiéu y thirc khi céng ty vira thu gom véan chuyén
xong ngudi dan lai dem réc va phé thai xay dung d6 ra dudng gay mat my quan do
thi. Cong ty da chu dong phdi hop véi chinh quyén s tai tuyén truyén, van dong
va dé nghi UBND céc phuong, xa xtr ly vi pham theo luat. Tir d6 dén nay mét s6
phudng c6 chuyén bién 16 nét nhu phudng Trudng Thi, My X4, riéng phudng Cira
Béc tinh thAn vao cudc khong cao nén chi duoc may ngdy lai nhu cfi, trong khi
cong ty khong dugc phép xir ly gay buc xuc cho nguoi lao dong.

+ Tdng s6 phé thai xay dung cong ty thu gom ndm 2022 = 2.727,09 tan dat
108,53% so véi nam 2021.

+ Téng khdi luong rac thu gom van chuyén vé khu xt ly = 85.887,9 tAn ting
so vo&i nam 2021 1a 8,53% tuong duong véi 18.233 chuyén xe van chuyén an toan
tuyét ddi dua rac vé khu lién hop XLRT.

2. Cong tac xit ly rac thai va nwée ri rac:

- Mic du khu lién hop XLRT d xudng clp trdm trong, cic cAp cac nganh
nhét 13 co quan chil quan chi giao quan Iy, van hanh trong khi cac phuong tién phuc
vu di duoc thanh Iy hét con khéng quan tdm dén, nhung véi tinh than vi Thanh phd

sach va vi doi séng viéc 1am ciia 60 lao dong tai khu xtr ly réc thai. Cong ty da cb
ofing duy tri khu xtt ly bang nguon vén kinh doanh dé stra chita ddu tu duy tri hoat
dong.

- Téng s6 rac di vao xir Iy nam 2022:

+ R4c dua vao nha may xir Iy 51.681,04 tin

+ Réc di vao i men lam phan composst: 29.723,33 tan

+ Réc tir & men sang 0 chin: 22.546,85 tan

+ Compost loai 1: 159,03 tan

+ Compost loai 2: 9.875,48 tan

+ Réc dua thing ra bii chon l4p hop vé sinh: 61.274,65 tAn trong d6 rac tur
nha so bd va nha sang tinh dua ra 11.090,79 tAn, rac dua di chon lép théng
31.927,23 tan.
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+ Réc dua vao 16 dbt = 5.841,97 tin dat 96,73% KH.

Ngoai ra cong ty con chu dong dao dip coi néi dién tich rac da chon 14p 1au
nim sau khi sut Iin dé d6 rac 1én cao khoang 5m so véi tudng bao lan nham tiép
tuc duy tri cho du an d6t rac phét dién 4 nim nay van chua khoi cong.

+ Pam bao x1r Iy 36.000m* nudce ri rac véi cong ty TNHH méi truong CTC
Ha Noi , chét luong nude sau khi xtr 1y déu dat QCVN (QCVN 25/2009/BTNMT
va QCVN 40/2011/BTNMT) trude khi thai ra moi truong va ric voi bot, phun
thudc diét rudi mudi thuong ngay dan dén khong phét sinh 6 dich tai khu xt 1y rac
ctia Thanh phé.

3. Cong tac hoat dong kinh doanh:

- Sau khi ky hop ddng kinh t& va dich vu vé sinh mi trudng véi Thanh pho,
cong ty da chu dong thé ché hoa cac diu viéc mot cach khan truong va ddng b chi
tiét. Ky két hop ddng dich vu VSMT véi 25 phuong x4 trén dia ban Thanh phd vé
cong tac quét, thu gom va thu tidn dich vu. Thai d6 phuc vy, chét lugng dudng he
dugc phuong x3 kiém tra, nghiém thu timg thang lam co s¢ phap ly dé UBND
Thanh phd tra tién, dong thoi cling 13 co sé phéap Ly dé cong ty thanh toan tién luong
véi nguoi lao dong.

- Tiép tuc chu dong khai théc ky hgp dong dich vu véi cac khach hang 16n
trén dia ban Thanh phé nhat 1a cac co s¢ kinh doanh dich vy va mdt s6 cong s
dong trén dia ban. Thuong xuyén kiém tra, trao dbi v6i khach hang didu chinh cho
hop 1y giita 2 bén dam bao sy hai long trong cdng tac phuc vu.

- Do anh hudng 3 thang cta covid dén 15/3 nha nudc méi mé cira cho phép
moi hoat dong x& hoi dugc trd lai binh thuong, s6 luong khach hang thuong xuyén
s& giam di do dimg hoat dong, pha san hodc chuyén. Cong ty da chii dong ra sodt,
khai théc khach hang méi dé duy tri, ting ngudn thu dam bao ké hoach dé ra. Tong
doanh thu tir Thanh phd va khach hang mang lai 77,632 ty ting 3% so v6i nim
2021. Ngoai ra tin dung tién nhan rdi chua sit dung cong ty chi dong tim kiém
ngan hang gui vdi loi nhudn cao nhét, nim 2022 tinh tién gli cong ty thu thém
duge 1,072 ty dong.

4. Cong tac dAu tw , sip xép san xuat:

- Véi phuong cham doi sdng nguoi lao dong, doanh thu va loi nhudn 1a trén
hét, @ dam bao duoc didu d6 phai tinh tir khai thac khach hang va giam chi phi

dau tu, stra chita dén sap xép lai lao dong sao cho hop ly méi dat yéu cau dé ra.



- Pung trudc cdng tac tuyén dung lao dong phd théng 13 rét khé khan do mot
s6 bd phan trong x4 hdi con ky thi véi cong tdc VSMT, déy 1a khé khéan chung ctia
63 tinh thanh trong ca nude. Chinh vi vay cong ty dd chi dong dua xe dién 3 banh
vao cong tac thu gom rac dan, co quan, tin t61 duy tri duong hé phb ban ngay. Luc
luong lao dong phuc vu giam di tir 50-60 nguoi trong khi dua xe dién vao nguoi
lao dong nhan di, ning suét lao déng ting cao, thu nhap dugc cai thién rd rét nhét
12 dat dugc m§ quan d6 thi, giai phdng rac ra khéi thanh phd sém nhat, ngudi lao
ddng va nguoi dan nhiét tinh ung ho. Tong sb xe dién cong ty da dAu tu 1a 32 chiée
dat chét luong va thuan loi, d& thao téc, hién dai hon céc don vi khic & mot so tinh
thanh. Phong trao xin dau tu xe dién thu gom rac gidm 1 lao dong van tiép tuc thuc
hién & mot sb don vi.

- Xe van chuyén rac bang 6 t6 vé6i dan xe 17 chiéc chét luong nhét khu vuc:
dam bao van chuyén réc tir Thanh phé dén khu xr Iy duoc thuan loi, an toan. pé
chu dong khai thac ngudn thu ting thu nhép cho 14i xe cong ty da chu dong tim
kiém khéch hang van chuyén thué nhu cong ty Hoa Mai va 5 x4 ngoai thanh.

- Khu lién hop XLRT la khé khan nhét cta cong ty trong giai doan hién nay
do chua c6 co ché quan Iy va nhat 1a sy th o, it coi trong dén cong tac xi Iy moi
trudng ciia mot sd cAp ban, nganh, hoan toan y lai cho cong ty xoay sé. Vi ngudn
luc it 01 cOng ty cling chi va viu, dAu tu nhé giot nham duy tri hoat dong khu xir ly
va dam bao an toan ANTT khu xt ly va doi sbng nguoi lao dong. Mot mit van
dang tiép tuc giri bao céo, kién nghi 1én UBND tinh, c4c cAp khan truong thuc hién
du 4n ddt rac phét dién da dugc cong bd nhung dén nay van chua trién khai dé dam
bao an toan VSMT trén dia ban Thanh phd. Trong thoi gian sap t6i khi khu xt ly
khéng thé chéng do ndi su qua tai. Dé nghi UBND Tinh, Thanh phd va céc cip ban
nganh quan tAm chi dao dé dam bao cong tac xtt Iy rac cho Thanh phé.

5. Cong tac phoi két hop véi cac td chirc doan thé trong cong ty:

Duéi su 1anh dao ciia HPQT thudng xuyén dua ra nghi quyét phu hop véi
timg diéu kién hoan canh timg giai doan san xuét ctia don vi. BCH Pang ty la
nguoi ung ho, déng hanh 16n va HDQT chi dao Ban gidm dbc, cac td chuc doan
thé, cong doan va doan thanh nién cong ty thuc hién t6t nhiém vu ciia minh trong
nam.

HPQT luén luén 14y loi ich ngudi lao dong, doanh thu, lgi nhuén 1a myc tiéu
phén d4u sudt qua trinh toan nhiém ky nén nguoi lao dong, cac t6 chirc chinh tri xa

hoi luén ing hd. trong nam 2022 cong ty tiép tuc quan tim mua bao hiém tai nan



lao dong cho toan thé CBCNV va tip trung kham bénh cho ngudi lao dong véi do
chuyén siu vé tim soat ung thu ddng thoi chim lo cho ngudi lao dong di nghi
dudng c6 chit luong.

BCH Pang Uy thuc hién ding vai trd clia minh vira lanh dao, chi dao vira Ia
t chirc song hanh, cting ban bac, chiu trach nhiém véi HDQT ve két qua san Xuét
kinh doanh cta don vi.

6. Nhitng kho khan trong nam 2022:

Bén canh nhiing két qua, thanh tich dat dugc nhu d4 néu & trén, chiing ta con

ton tai mot so thiéu sét, khuyét diém sau:

+ Chuwra nhanh nhay xtr ly nhiing tinh hubng bét ngd trong san xuét kinh doanh
nhu khach hang yéu cAu dé xuAt thiéu tim hiéu cu thé d3 voi cang tra 16i hodc xr
Iy khong dtng véi luat hién hanh va diéu 18 qui ché cong ty.

+ Mot s6 c4 nhan con sit dung phuong tién nhit 12 xe dién 3 banh khong ding
qui trinh vira 1ai xe vira quét rac, hodc di nguoc chiéu.

+ Chét luong dudng hé mét sb tuyén con nhiéu bét cap ca khach quan 1an chi
quan chua co giai phap giai quyét triét dé.

+ Nhét 1a mot sd d/c can bo 1anh dao quén ly quan liéu, duy ¥ chi trong xtr ly
cong viéc lam giam long tin cua nguoi lao dong d6i v6i c4 nhan d/c 4y va anh
hudng chung dén toan don vi.

ITI. Phwong hwong nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2023.

- 4 nhiém vy, phuong huéng ndm 2022 co ban ching ta da hoan thanh Xuét
sic nhiém vu da dé ra nhit 13 ting doanh thu, thu nhap nguoi lao dong, dau tu
phuong tién thu gom va van chuyén hién dai giam strc lao dong cho cong nhan nhét
la nang suét lao dong duoc tdng cao.

- Nam 2023 ding trude tinh hinh suy thoai kinh té toan cau: lam phét gia
ting, gid ca bién dong 16n nhat 1 nhién liéu van chuyén ric dong thoi cong viée
cling c6 chiéu huéng gidm & cac doanh nghiép xuét khau. Cong ty chung ta cling
khéng tranh khoi nhitng kho khan trén, bing su doan két nhat tri ddng 1ong clia
HDQT, BCH DPang uy, Ban gidm dbc cong ty chung ta cing CBCNV cdng ty néu
cao tinh than tu luc, tu chi sang tao véi tinh than quyét tAm cao can:

1. Tiép tuc giit ving su dn dinh phat trién cong ty trong giai doan méi dua

doanh thu 1én 1 tAm cao mdi.
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2. Ting cudng cong tac quan ly, sap xép bb tri nhan luc phu hop dé dau tu
¢6 hiéu qua nhét 13 duy tri toan bo duong he phd ban ngay bang xe dién (x6a bd
moét sb tuyén c¢b dinh nhu nam 2022).

3. Tranh tht su ung ho cia UBND Thanh phd va chinh quyén 25 phuong xa
cung nhan dan Thanh phd tiép tuc duy tri céng tic VSMT chét luong ngy mot cao
hon d& dam bao loi ich cho cong ty}bz"mg doanh thu, thu nhap nguoi lao dong va
ndp ngan sach tang tir 5-7%.

Trén diy 13 mot s6 ndi dung bao cio sin xuit kinh doanh nim 2022 cia
Cong ty cb phin Méi trwong Nam Dinh. Mot lin nita t6i kéu goi toan thé
CBCNYV cong ty tich cwe phat huy tinh thin doan két, sang tao cén cu trong
lao dong dam bao cho Thanh pho chiing ta ngidy mét xanh hon, sach hon,
khong phu long tin cia UBND thanh phd va cic cip nghanh ciia Thanh phd
dwgc hwéng dich va VSMT do chiing ta phue vu.

Xin chan thanh cam on!
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